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Driver projekt, program och team till leverans

24 ar pa Ingka Group (IKEA) som ledare for digital forandring och verksamhetsforandring, fran globala
plattformsutrullningar till transformationsprogram péa koncernniva, och for enheter med upp till 200 personer.
Erfarenhet av bade produkt- och projektorienterade organisationer, av agila sdval som traditionella arbetssatt och av
att ta fram beslutsunderlag och rekommendationer pa ClO- och direktorsniva.

NYCKELKOMPETENSER
Projekt- och programledning + OKR-coachning (Workpath-certifierad)
Digital transformation + Strategisk kommunikation & Stakeholder

Interims- & linjeledarskap management

Budget & portfaljstyrning Utveckling av verksamhetsmodeller

PMO-ledning * SAFe

Styrning av externa leverantdrer Agila metoder & Scrum

Forandringsledning Globala utrullningar

Team- och ledarutveckling Business Case-utveckling

TRACK RECORD

Hogsta betyg i IKEAs arliga prestationsbedémning de flesta ar.

Konsekvent hogt ledarskapsindex i Ingkas arliga medarbetarundersokning.

Hnadplockad till de flesta av mina roller pa IKEA av chefer som kande till mitt arbete.

Identifierad som high potential och utvald i konkurrens till Ingkas 18 manader langa projektledarprogram.

Levererat projekt och program pa upp till 150 MEUR, inklusive globala utrullningar i upp till 30 Iander och 300+
varuhus.

URVAL AV UPPDRAG

Global Marketing Transformation Program

2024 - 2026 - Growth & Marketing, IKEA - Programchef
Ledde ett produktorienterat globalt transformationsprogram (150+ MEUR) fér att modernisera IKEAs
marknadsforing.
Forde samman ny teknisk plattform, nya globala arbetsprocesser och externa byraer till en sammanhallen helhet.
Ledde ett karnteam om 15 personer och en tvarfunktionell organisation pa 6ver 75 personer, med fullt ekonomi-
och leveransansvar.

Digital Transformation Program — Ny verksamhetsmodell

2020 - 2023 - Transformation Office, IKEA - Vice programchef
Drev en av IKEAs storsta globala organisationsférandringar: omstallningen av Ingkas Digital-enhet till en
produktorienterad verksamhetsmodell fér cirka 3 500 medarbetare.
Stéllde om arbetssétten fran klassisk demand/delivery-styrning till innovationsdrivna, agila metoder (discovery &
delivery).
Implementerade globala styrningsramverk, bland annat OKR — kortade ledtider och starkte organisationens egen
innovationsférmaga.



Global PMO Leadership — Portfolio & Business Navigation
2019 - 2020 - IKEA - Global PMO-chef
- Strategiskt ansvar fér koncernens centrala projektportfélj och globala leveransstandarder.

+ Ledde och resurssakrade tre globala underprojektkontor, totalt cirka 200 medarbetare och konsulter, inklusive
underchefer.

+ Etablerade skalbara styrningsmodeller som hdjde leveransprecisionen i globala miljardinitiativ.

Global Logistics Platform Rollout Project — Centiro

2014 - 2016 - IKEA - Projektledare

+ Ledde ett globalt, tvarfunktionellt infrastruktur- och logistikprojekt (40 MEUR) genomfdrt éver 18 lander.
+ Ansvarade for hela leveransen — fran business case och systemintegration till driftsattning.

« Team pa Over 25 personer och flera externa leverantorer i vardekedjan; sakerstallde adoption i
linjeorganisationen.

Picking in Store Project — Plock- och leveranslésning

2011 - 2014 - IKEA - Projektledare

+ Ledde utveckling och global utrullning av nya plock- och leveranslésningar for butik (10 MEUR).
+ Implementerade I6sningen i éver 300 IKEA-varuhus i 26 lander.

+ Ansvarade for utformning, leverans och adoption i butiksledet, i ndra samarbete med lokala verksamheter varlden
over.

Replenishment Planning Project — Global planerings- och orderldsning
2009 - 2011 - IKEA - Projektledare

+ Ledde utveckling och global utrullning av digitala planerings- och replenishment-plattformar (JDA Demand &
Fulfilment) i 30 lander.

« Tvérfunktionellt expertteam pa 25 personer, med linjeansvar for 9 resurser.
+ Bidrog till stora effektivitetsbesparingar genom férbattrad global orderprocess och lagerstyrning.

ANSTALLNINGAR

Devando AB — Grundare & Senior konsult
2026 — nuvarande

+ Oberoende konsultverksamhet inom projekt-, program- och produktledning, interimsledarskap,
férandringsledning och verksamhetsutveckling.

Ingka Group (IKEA)

2002 - 2026

+ 2019-2026: Global PMO-chef, vice programchef och programchef pa koncernniva inom digital transformation
och marknadsfdring.

+ 2009-2019: Projektledare och Project Office Manager inom globala logistik-, infrastruktur- och butiksnéra
plattformar.

+ 2002-2009: Utvecklades genom roller inom leverans och implementation kopplat till férsérjningskedja och
affarssystem, bland annat Supply Planner, Implementation Coordinator, Solution Expert och Deputy Project
Manager.

UTBILDNING & CERTIFIERING

+ Certifierad OKR-coach, Workpath (2022)

+ Leading SAFe — SAFe Agile Practitioner (2018)

+ Silicon Valley Product Group (SVPG) — Inspired: Produktstrategi & ledarskap (2023)

+ Tieto PPS — Projektledare (2008)

+ Foretagsekonomi/Informationssystemvetenskap (IT), Linnéuniversitetet (Vaxjo) (1998-2001)
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